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INSERTION SOCIALE

L'IMPro Roger Lecherbonnier
L'utopie devient réalité

.
e/

Jean-Frangois Gey

B es IMPro (Instituts Médico-Professionnels) ont souvent la réputa-
tion d'orienter a leur sortie les jeunes gu'ils accueillent vers le tra-
vail en milieu protégé. Tel n'est pas le cas de I'IMPro Roger
Lecherbonnier & Palaiseau qui peut se prévaloir d'un taux de pla-
cement de 40 % dans les entreprises a l'issue de leur cycle d’études 3 com-
parer aux 7 a 8 % qu'on trouve généralement dans les établissements du
méme type. Il faut y voir certes des moyens, mais aussi un état d'esprit
que résume d'une phrase Jean-Francois Gey, lactuel Directeur de |'établis-

sement : « Devenir travailleur, pour devenir pleinement citoyen ». Une démarche qui
implique de pratiquer une véritable culture de U'entreprise et a Uutopie de devenir réaliteé.

LIMPro  Lecherbennier est situé 4
Palwseou dans un envirenmement ou
alternent de grands ensembles, des villas
souvent coguettes oL ol la nature n'est
pas absente. Créé en 1975, 1 voit le jour 4
Pinidatve du Svodicar Intercommunal de
UEnfance Inadaprée SIEL et de son
Président, M. Roger Lecherhomnier, Sa
gestion dés cette dpogue 2 & conliée 4
PAssociation  Départementale  des
Pupilles de I'linseignement Public de
"Essonne (AD PEP 911, I recoit 70
jeunes, de 12 & 20 ans présentant des
déficiences intellectuelles de niveaux
divers avec ou sans roubles relationnels,
pouvant benéficier d'une adaptation
sociale, Plus précisément, on reléve trois

sources de recrutement, avee des jeunes
qui viennent ;

& J'IME. notamment des jeunes triso-
migues,

@ d'hdpitaux de jour, souffrant de psy-
choses gu'on pent qualifier « d'apaisées o,
@ de SEGPA ou encore en nombre crois-
sants AUPL

Sur 13 entrants cette année, 4 venaient
d'une UPL Une évolution qui fait dire 4
Frangois Gey, qu'il faudrait faire évoluer
Pdge d'agrément qui pourrail passer de
168 25ans,

La diversitd des jeunes accueillis est sen-
sible, pour peu quion se retrouve avec
et le mann 4 leur arevée avant ouver-

fure de classes, o0 cohabitent des jeunes
dent les possibilites d'adaptation uleé-
TLCUTes paraissent, § premicre vue, asses
evidentes, et d'autres beaucoup plus mar-
quées par leur handicap.

S les locaux ne présentent pas de caracté-
re purticulier, sinon gu'ils sont bien éclai-
res et suffisamment grands, on remarque
surtont que le matériel utilisé vise, dés leur
lormation, 4 les familiariser avee les ourls
quiils seront amenés § utiliser dans leur vie
professionnelle. Autrement dit, les ton-
denses sont des tondeuses de profession-
nels et non celles qui sont ulilisées pour un
cours de jardim. En menuiserie, le marériel
st celul qu'on retrouve ches un menisier.
Il en gst ainsi dans tous Jes aelicrs.



Un cycle de 6 ans

La formation préprofessionnelle § 1TME
s'erend sur un cvele de & ans dans le
cadre di classes- ateliers, unités de vie qui
regroupent chacune 15 éléves, Chague
Classe-atelier est coanimée par un insti-
tuteur spécializé de 'Education WNationale
et un éducateur technique spécialisé qu
vient du monde de Pentreprise, Ce der-
mier doit avolr travaillé 5 ans en entrepri-
se. dtre tiulaire du CATP dans sa compés
rence dorigine: Tous les deux cravaillent
en hinaire, Fun s'appuvant sur autre, Ce
qui veut dive praoguement que Pensel-
gnant va adapter son enseignement 4 la
[ormation de chagque atelicr. Clest ainsi,
pour ne citer que cot exemple, gue dans
'arelier de restauration, o8 exXereices soo-
laires privilagient toul ce gul teurne
autcur de la nourriture o des repas,
L'enseignement dispensé s'efforce epale-
ment de se calquer sur les programmes
classigues de I'Education Nationale, mais
en les adaprant oy possibilités des jeunes
accuetllis dans etablissemnent,

La premiére année est considévde
comme un Cyele d*accoeil o porte sur
la menuiserie. Elle commence en principe
i 14 o 15 ans, Ce choix n'est pas arbiteai-
rie ¢ e predecesseur de Jean-Francois Gy
avail remargud gue depuis Nowverture de
LA P aucun jeune n'a 6 mserd dans b
menuisere, Cette discipline a toutelor
Pavantaze d'aveir un bon rapport avec la
matiere et d'éee dune entrée Tacile,
Durant le eyele daccuedl, on elabore Te
projer mdividualisé de chague éléve en
saidant de divers trasns qui permettent de
cernar leur personnalit el de les valuer
e tenant compte de leur dossier anrérienr.
Le travail Jde menuwiserie vise 4 lear faire
réaliser des objets de série dans les condi-
tions de ravail d'un stelier de menuiserie
classigque, Cest aussi une maniére de leur
[aire acceprer los régles, les contraintes
d'un atelier, 11 ¥ a deux ang; 54 portes
ranteans ont e fabrigquis par les éves,
cette unnée le travail poree surune table
comsole, Le travail de menuiserie s'inscrit
darss Uemploi du temps de chague jeane,
en alternance avec les moments de classe,
[res mini-stages d'une semaine sont éeale-
menl organises dans les 4 antres atehiers
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'horticulture se divise en dews groupes ; « Seres & et « espaces verts . Ceud gqui onl des
possibilités physiques importantes s'orientent vers cette dernigre formatian qui senseigne
pour ta partie pratique 3 l'extériewr, tandis que le rempotage s'effectue 3 la fois dans une
sarre au sein de IMPra, mais aussi dans le cadre d'un chantier extérieur hebdomadaire,

Le batiment (type second ceuvre) porte sur a peinture, la magonnerie, la pose de revete-
ment, la patite plomberie, les bases de Vélectricite. Les chantiers extérieurs sant effectués
dans des CAT [réfection de chambres), & la MIC locale, la Ferme pédagagique de Bel Air.

La restauration est elle aussi divisée en sous-groupes d'ages (- de 17 ans, + de 17 ans}.
Les chantiers extérieurs sant de nature plus ponctuelle © buffet pour des associations ou
«des institutionnels, Dans cet atelier, on recommence son travail, sans tenir compte du
temps, jusqu’au moment oi il est bien fait; en tenant particulitrement compte de la

pathologie das jeunas.

M.H.L. (Maintenance et Hygiéne des Locaux) ol sont notamment appris des principes
de base en hygiene, sécurté, habitude du travail et une gestuslle adaptée,

Le conditionnement bureautique a la particularité de ne disposer que d'un éducateur
technigue. Il propose différents travaus tels que @ mailing [mise sous pli}, reprographie,
assemblage, reliure de documents, fagonnage, efc...

alin d'avelr un premier apergu de leurs
gois et de leurs aptitudes. Clest le
moment on il arrive quiun jeune conlionts
s réalives d'un metier gui paraissaic i
plaire décovvre quiil ne lul convient s,
Clest par exemple le cas de ce jeune gul
souhaitait s orienter vers Uhorticulure ot a
discouvert que le contact avec I terre an-
goissait, Sans entrer dans le démil des acti-
vitEs, Une part importante est laissée & des
aciviles culturelles ou artistiques comms
les arts du civgue., Féconte musicale, le oa-
wanil e Ja woigs, les jeax de rvthime, le des-
sirl, b peinture

Les jeunes sont orientés année suivanie
vers guatre gteliers différents pour un

L"horticulture

| eycle de formation proprement dit; qui

débute en pringipe & 13 ans.

Le début du cyele de formation pro-
prement dit, qui commence la 2' annie
vers 13 ans, n'est pas considére par Jean-
Frangois Gey comme une année facile.
1es jeunes issus de la classe d'accueil ¥
retrouvent d'auires jeunes, qui ont déji
une expirience du travail et ont acquis un
autre rethrue. Clest une année d'accoutu-
manice o de découverte du métier

Au cours de la 3 année, les dléves ellec-
tuent les premiers chantiers en extéricur &
partic de 16 ans dans des conditions de
travail réelles. Un des exemples qu'on
peut citer est celui dun groupe de jeunes
se connaissant qui se rend au Conseil
Ciénéral pour v effectuer de la mise sous
ph, et dans fa foulée déjeuner au self de Ja
Préfecture,

La & année vers 17 ans:se situe & mi-
temps du parcours, entre 14 et 20 ans.
Clest le moment of Pon rédvalue le pro-
el e on il peut méme arriver gu'on
demande & changer d'atelier. A cette
poasion. on censtate également, plus
particuliérement chex les flles, remargue
Jean-Frangois Gev. un o effondrement ¢
dans les tests de la représentation du
temps ot de espace, mais qui n'est pas
ressentt au quotidien « C'est aussi Pannée
ol sone effectods les premiers stages
accompienes en entreprise, qui réunis-
sent deus jeunss et un educatenr. et dés
que c'est possible des stages individuels,



Trods ans avant la sertie, i n'est pas wop
tof pour dégd préparer la sortie de Pétablis-
sement. Trois orentations sont possibles :

@ Plutit vers le milieu ordinaire (M),
avec une orientation dite « MO - CAT »
@ Plutdt vers le travail protége en CAT,
aver des orientations dites « CAT - M0 »,
& CAT - FO &

® Flutat versle secteur médico-social
(5M5), avec des orentations dites « FO -
CAT », « FO », « Structures thérapeu-
tigues =,

Certe arientaton se fait en relation avec
les parents, Stant entendu, comme on
vient de le voir guielle se pratigue avee
une grande souplesse et peut varier sui-
vant 'évolution des jeunes au cours des
deus années gui restent & parcourir,

D Pannonce de ce projet 'orientation, le
jeune éléve entre en Cyele dInserton, 1)
reste dans sa classe - atelier mas [a nou-
veaute réside dans la mise en place de
stages, En 44 5 et 6 année de présence
a I'TMPro, qui correspondent générale-
ment 4 des dges de 17 4 20 ans, les stmages
en entreprises deviennent de plus en plus
frécuents et & ane durée variahle s de 24 3
semaines, tandis gue dlautres  vont
sterendre sur 3 jours de la semaine pour 2
jours en IMPro sur des durées qui peuvent
aller jusgu’a un mods.

Une enquéte en train d'éire réalisée pour
Panmiversaire des 30 ans de PTMPro, qui
reprend Uimtégralite de toutes les sortes de
IIMPro, témoigne des bons résultats de Ta
formation dispensée par "éablissement,
Avant de finalizer cette enquéte lourds, les
chiffres actuels sont les suivants |

B 41 % des jeunes sont arentés vers le
miliew ordinaire de travail

® 24 % vers des CAT

® Les autres sont arientés vers des éta-
blissements spécialisés pour adultes, une
infime minorité est placée en établisse-
ment psychiatrigue, quelques uns retour-
nent chez eux. Cest le cas par exemple
de patents qui ne veulent pas que leur
fille travaille.

Ce résultar gu’en peut considérer comme
excellent, alors qu'au navean national, pour
des situations analogues les  chiffres
diorientation en mihed de mavail ordinaire
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e sont gque de 78 8 %, 0 ses rosons, Les
méthodes Gducatives, mais qulon peut sans
dlonate retrouver ailleurs Je fait que le Nord
du departement de Essonne fair partic de
la zone écomomigque de Plle de France,
dont on conmait o vicalivg @ mais aussi oo-
verlure sur lextérieur, clest-d-dire vers le
moende de Fentreprise, avec qui T Pro
entretient des contacts suiiis. Llouvernre
s'uppuie sur un Service d' Inserton Soctale
el Protessiommelle {SIST qui comprend 1
pravichologue 3 mi temps, 2 chargls dlinser-
Lon & temps plein, chargés des relations
avee les entreprises, dont le travail consiste
& rechercher des stages pour les jeunes,
pour des emplojs, et négocier les contrars,
Cle service comporte aussi un éducareur
spécialise charge de la suile,

Cette symbiose aver le miliew des enire-
prises, dont se félicite Jean-Frangoms Gey,
vient d'étre illusteée par la présence § une
manifestation organisée pour les 30 ans de
PIMPro d'une centaine de chels d'entre-
Prise, ¥enus avec routes les personnalités
du département. 8i au départ, louverture
' pas été facile, ceux gui ont accepté
d'embaucher des travailleurs handicapés,
remargue-i-il encore, se sont aperpus §
Pexpérience, que leur présence apportait
heaucoup a levrs camarades valides,

L trawail clu STSP est compléts par Uaction
de Peducateur spécialisé charge de la suite,
sorle de o service aprés vente », un
lerme revendique gue témoigne de la
voelonte diinsertion dans le milieu des
entreprises. 1 dispose d'un cducateur est

chargé dassurer le suivi des jeunes tra-
vaillewrs qui ont el placés. Le suivi, rappe-
loms-le est une ebligation [ézale qui de 2
ang A £1e dlendu d 10 ans et méme au deli.
Il estd la fois bien ressent par les chefs
dlentreprise qui savent quils peuvent v
faire appel 81l v a un probléme et par les
jeunes eus-mimnes, guioen cas de besoin se
savenl soulers, Ceux-ci peuvenl égale-
ment béndlicier d'un service de forma-
tion continue qui foncticnng tous les
mercredis soirs et qui porte beaucoup sur «
Le lire. Gerive, compter et parfois sur une
formation techmgue wmais qui est auss: un
liew e ils peovent parler de leors pro-
blémes.

Lyans ce reportage, i n'est pas fait &t des
activites trés nombrouses qm: participent i
I'owverture sur extérieur de 'TMPro oo
participent & leur maniére au cvele de for-
mation, A ce Propos, on citera Pexistence
de groupes d’objectifs sur des thimes
tres divers tels gue le e Taee, le ciné-club,
la découverte dun atelier Blanchisserie en
CAT, et les Clubs, comme le Club
Mecanigue, le Club ¢ Pétangue + ou
encore le Club « Karaoké =, Le bal de
I'IMProcet la fere de 'eté sont aussi des
classigques o se retrouvent les &léves or
anciens eléves, La o Gazete de 'IMPro o
permet de se tenie au courant des évene-
ments de Nétablissement. n
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